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Partir de zéro pour aider les enfants à apprendre à lire

Voici l’histoire d’une ques-
tion simple qui a produit 
de grands résultats. En 

2001, le mécène Lyle Hallman 
a demandé à une directrice 
d’école à la retraite s’il existait 
des programmes permettant à 
des bénévoles de venir en aide 
aux jeunes enfants éprouvant 
des difficultés à apprendre à lire. 
N’ayant pas réussi à trouver un 
programme d’alphabétisation 
conçu pour des bénévoles œu-
vrant auprès des jeunes enfants, 
l’ancienne directrice d’école a 
décidé d’en créer un. C’est ainsi 
que la question de Lyle a abouti 
au lancement de Strong Startmd, 
un projet communautaire pour 
les enfants de 4 à 10 ans de la 
région de Kitchener-Waterloo, 
et du programme Letter, Sounds 
and Words. Lancé comme projet-
pilote dans deux écoles, Strong 
Startmd est aujourd’hui, sept ans 
plus tard, un organisme de bien-
faisance enregistré dont le pro-
gramme s’est étendu à 140 em-
placements et qui jouit de l’appui 
de nombreuses personnes. Bien 
que le programme Letter, Sounds 
and Words ait été conçu pour dif-

férents milieux, il est utilisé prin-
cipalement dans les écoles, où la 
demande a été forte.   

L’an dernier, plus de 1  800 bé-
névoles ont eu le bonheur de voir 
quelque 1  900 enfants prendre 
plaisir à participer à des jeux et 
à des activités pour comprendre 
comment les lettres et les sons 
forment des mots. Les écoles re-
crutent leurs propres bénévoles, 
auxquels Strong Startmd fournit 
une formation, des manuels, de 
la documentation et un soutien 
continu tout au long de la mise en 
œuvre du programme de dix se-
maines. Le succès du programme 
est attribuable en grande par-

tie à la manière dont celui-ci est 
mis en œuvre. L’infrastructure 
qui soutient la mise en œuvre 
du programme permet à des bé-
névoles, après une formation de 
quatre heures, de dispenser le 
programme de manière auto-
nome dans différents types de 
milieux tout en réduisant au mini-
mum le temps et les efforts req-
uis du personnel de l’organisation 
qui utilise le programme. Main-
tenant que le programme est 
offert dans presque toutes les 
écoles publiques et catholiques 
de la région de Waterloo, Strong 
Startmd envisage de mettre sur 
pied un nouveau programme 
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d’alphabétisation à l’intention 
des enfants d’âge préscolaire et 
de participer à d’autres initia-
tives communautaires axées sur 
l’alphabétisation. 

Le programme Letters, Sounds 
and Words (un programme de 
10 semaines pour les enfants 
de 5 et 6 ans) et son modèle 
de prestation ont été conçus en 
tenant compte des facteurs qui 
entrent en jeu dans les écoles, 
pour les bénévoles commu-
nautaires et les bailleurs de 
fonds. Depuis ses tout débuts, 
l’organisme accorde une grande 
importance à l’évaluation du 
programme et de son modèle 
de mise en œuvre. Les résultats 
de ces évaluations sont invari-
ablement exceptionnels, autant 
d’un point de vue anecdotique 
que selon les données statis-
tiques. En 2008, l’université Wil-
frid Laurier a mené une étude 
de Strong Startmd qui, à la suite 
d’une évaluation approfondie, a 
démontré que « Strong Startmd 
est un organisme efficace doté 
d’une base organisationnelle sol-
ide. Les résultats de l’évaluation 
fournissent des preuves con-
vaincantes que le programme 
de Strong Startmd produit les 
résultats escomptés ». Les cher-
cheurs concluent leur étude en 
ces termes  : «  Nous espérons 
que le programme continuera 

de représenter un actif impor-
tant dans la région de Water-
loo et au-delà  ».  Tout au long 
de sa courte existence, Strong 
Startmd a reçu des demandes 
d’autres collectivités intéressées 
par le programme et est dispo-
sée à élaborer un modèle en vue 
d’étendre le projet à l’échelle 
provinciale.  

La Lyle S. Hallman Foundation a 
fourni des capitaux de démar-
rage pour ce programme nova-
teur, qu’elle continue d’appuyer 
financièrement. Les adminis-
trateurs et le personnel de la 
fondation se sont impliqués 
activement dans l’élaboration 
des stratégies de renforcement 
des capacités qui ont permis 
à Strong Startmd de devenir 

l’organisme réputé qu’il est 
aujourd’hui. Depuis sa forma-
tion, l’organisme a rallié d’autres 
bailleurs de fonds à sa cause, a 
enrichi la vie de milliers de bé-
névoles et a appuyé des familles 
et des professionnels qui ont à 
cœur la réussite des enfants.   

La Lyle S. Hallman Foundation 
est fière de s’être demandé 
comment elle pouvait répondre 
à un besoin, d’avoir pris le risque 
d’appuyer un projet «  à partir 
de zéro  » et d’avoir agi confor-
mément aux principes d’une 
philanthropie engagée. Il en ré-
sulte une collectivité qui a gran-
dement amélioré sa capacité de 
s’assurer ce que tous ses enfants 
apprennent à lire. 
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