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À la fin des années 1990, 
le Regent Park de 
Toronto, plus ancien 

et plus important ensemble 
de logements sociauxau 
Canada, était en déclin. Ses 
quelque 11 000 résidents 
étaient aux prises avecun 
taux de criminalitéalarmant, 
un problème de chômage 
chronique, de faibles revenus 
familiaux et un faible taux 
de réussite scolaire.Le 
désespoir et un sentiment 
d’impuissance régnaient dans 
cette communauté multiraciale 
de Toronto. Afin de s’attaquer 
aux causes profondes des maux 
de la communauté, le Regent 
Park CommunityHealthCenter 
(RPCHC), établissement offrant 
des services cliniques, sociaux 
et éducatifs, a considéré que 
la solution pour briser le cycle 
des mauvais résultats scolaires 
et de la pauvreté résidait 
dans le soutien à la réussite 
scolaire des jeunes et dans 
l’aide aux adultes afin que 
ceux-ci trouvent un emploi 
rémunérateur.

Le RPCHC a communiqué avec 
TheCounsellingFoundationof 
Canada (CFC) afin de discuter 
des moyens de mettre en 
œuvre sa vision pour la relève 
de la communauté. La CFC est 
une fondation familiale mise 
sur pied par Frank Lawson à 
Toronto en 1959 dans le but 
de créer des programmes 
d’orientation professionnelle 
ou d’enrichir les programmes 
existants et d’accroître les 
compétences techniques 
des intervenants de ce 
domaine. Après avoir accueilli 
favorablement la proposition 
du RPCHC, la CFC lui a versé 
un don de démarrage et lui 
a fourni les services de deux 

animateurs afin d’entreprendre 
des consultations 
communautaires auprès des 
organismes locaux en vue 
d’améliorer la conception du 
projet et d’élaborer un modèle 
de financement de sa viabilité 
à long terme. En octobre 1999, 
le RPCHC présentait à la CFC 
sa demande de don en deux 
volets pour ses programmes 
Pathways to Education et 
Pathways to Employment. 
La première initiative visait 
à fournir aux jeunes de la 
communauté les formes de 
soutien dont ils avaient besoin 
pour rester et réussir à l’école 
et pour poursuivre des études 
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Carolyn Acker (centre), ancienne directrice générale du RPCHC et fondatrice directrice 
générale du Pathways to Education Canada, avec deux diplômées du Pathways to Education.
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postsecondairestandis que 
la deuxième initiative visait à 
aider leurs parents à trouver 
un emploi rémunérateur. La 
CFC a soutenu cette approche 
novatrice en accordant au 
RPCHC une aide financière 
s’échelonnant sur un an. 
 
Durant la première année 
du projet-pilote, le RPCHC 
a reconnu que c’est en 
concentrant ses efforts 
uniquement sur l’éducation 
qu’il aurait le plus de chances 
de susciter des changements 
dans la communauté. Il a donc 
pris la décision d’abandonner 
son programme Pathways to 
Employmentet de miser sur 
son programme Pathways 
to Education. À la suite de 
ce remaniement, la CFC a 
renouvelé son aide financière 
au RPCHC en 2000 afin 
d’appuyer le développement 
de Pathways to Education et a 
ensuite maintenu son soutien 
au moyen de plusieurs dons 
successifs.

Le programme Pathways to 
Educationoffraitdes services 
de tutorat et de mentorat 
ainsi qu’une aide financière 
aux jeunes fréquentant 
l’école secondaire.Les 
retombées du programme 
à RegentPark n’ont été rien 
de moins que spectaculaires. 
Les données portant sur les 
trois premières cohortes 
d’étudiants ont révélé que le 

taux de décrochage scolaire 
dans le bassin de population 
de Regent Park était passé 
de 56 % à 10 %tandis que 
l’absentéisme avait chuté de 
50 % et que la proportion 
de jeunes ayant de graves 
difficultés scolaires avait 
reculé de plus de 60 %. Le 
modèle de financement du 
programme Pathwaysa généré 
des subventions et des dons 
de plus de 40 millions de 
dollars depuis 2001.Carolyn 
Acker, ancienne directrice 
générale du RPCHC et 
directrice générale fondatrice 
de Passeport pour ma réussite 
Canada/Pathways toEducation 
Canada, souligne que la CFC 
« a joué un rôle déterminant 
en épousant notre vision pour 
la relève de la communauté 
et en l’alimentant afin 
qu’un ensemble d’idées 
se transforme en résultats 
concrets ».

L’incidence du don de la 
CFC ne s’est pas fait sentir 
uniquement à Regent Park.
Le succès du programme 
Pathways to Educationa 
entraîné la création d’un 
nouvel organisme, Passeport 
pour ma réussite Canada/
Pathwaysto Education Canada, 
afin de reproduire le modèle 
dans d’autres collectivités. 
La CounsellingFoundationof 
Canada soutient 
financièrement Passeport 
pour ma réussite Canada 

depuis sa création en 2006. À 
l’heure actuelle, le programme 
Passeport pour ma réussite 
Canada (appellation française 
du programme Pathways to 
Education) est offert dans onze 
collectivités réparties dans 
quatreprovinces et on prévoit 
aussi l’étendre à deux autres 
provinces. Non seulement le 
financement du programme 
Pathways to Education a 
contribué à la revitalisation 
de Regent Park, mais il a 
aussi mené à l’application 
d’un modèle novateur de 
renouveau communautaire 
qui profite à un nombre 
beaucoup plus élevé de 
personnes que le Regent Park 
CommunityHealth Center et 
The CounsellingFoundation of 
Canadan’avaient jamais osé 
l’imaginer.

Pour obtenir de plus amples renseignements,  
veuillez consulter les sites 
pathwaystoeducation.ca/french/index.html 
regentparkchc.org
counselling.net
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