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L'horaire en un coup d’ceil

Dimanche 2 octobre

12h Inscriptions
1h Ateliers

Les compétences et les stratégies indispensables pour octroyer des dons
Linvestissement lié a la mission a l'intention des fondations canadiennes
5h Visite, cocktail et souper des fiduciaires au TIFF Bell Lightbox

Lundi 3 octobre

Mardi 4 octobre

7h 30 Inscription et déjeuner 7h 30 Inscription et déjeuner
9h Séance pléniéere d'ouverture 8h 30 Séance pléniére
10h 15 Pause-rafraichissement et réseautage 9h 45 Pause-rafraichissement et réseautage
10h 45 Séances concomitantes 10h 15 Séances concomitantes
«  Innovateur intrépide ou gradualiste «  Les partenariats en recherche : le petit
pragmatique : les deux peuvent-ils nouveau dans le monde de la R-D?
coexister? Les médias sociaux, un outil de
«  Toutle monde surle pont: les secrets d’'une mobilisation collective
collaboration réussie «  Lecapital social : un actif incontournable
«  Actrice dans un réle de soutien : la pour des partenariats significatifs
philanthropie au service des arts « Lefinancement social, de la théorie a la
«  Lesleaders de la prochaine génération : pratique
investir dans l'avenir 10h 15 Visites sur le terrain
12h 15 Diner buffet +  The Stop Community Food Centre
13h30 Visites sur le terrain +  Regent Park
«  Brickworks 12 h  Diner boite a lunch/Tables rondes
«  The Remix Project 14h Séances concomitantes

14h Séances concomitantes
»  Prendre en main le changement social
plutét que d’attendre le remede miracle
«  Plus qu’une goutte deau dans l'océan :
les bailleurs de fonds face aux problémes
deau dans le monde
«  Leffet de levier : le réle de la philanthropie
dans les politiques publiques
+  Quoide neufdans le domaine de la
réglementation des organismes de
bienfaisance?
15h 30 Période de réseautage
17h 30 Réception
18 h 30 Souper : Pleins feux sur la philanthropie a
Toronto
Débat d'experts avec trois dirigeants du secteur
sans but lucratif de Toronto

Thémes de la conférence

« Ledéveloppement des dirigeants
autochtones : exploiter le pouvoir et le
potentiel des investissements dans les gens

«  Les collaborations comme moteur de
renforcement des capacités : le point de
vue des entreprises

«  Placements et versements : comment
garder le cap lorsque les marchés tanguent
Est-ce la fin de la philanthropie en
solitaire?

15h 30 Pause-rafraichissement et réseautage

16 h
17 h

Séance pléniere de cléture
Cloture de la conférence

A. Les nouveaux moyens d’unir ses efforts : réseaux, collaboration et partenariats intersectoriels

B. S'attaquer aux problemes « complexes » : les nouvelles fagcons de voir et d'aborder les défis que la

société canadienne doit relever

GESTION D’ACTIFS

EEEYEERERFA° C. Vision d'ensemble du monde de la philanthropie : les nouvelles perspectives et les nouveaux acteurs

D. Mettre ses connaissances au service du changement : les méthodes utilisées pour évaluer, mesurer,
partager et diffuser les résultats de notre travail

Investissements

o] Russell E. La gestion 2.0 : pour se tenir informé des regles de base de la gestion philanthropique




Au nom de la communauté philanthropique de
Toronto, nous vous souhaitons la bienvenue a
la quatrieme conférence biennale de FPC, La
philanthropie en mouvement : nouveaux regards,
nouveaux horizons!

Le theme de la conférence 2011 met l'accent sur le changement. La
philanthropie évolue plus vite que jamais au Canada. De plus en plus de gens
s'intéressent a la philanthropie transformatrice et ont recours a de nouveaux
médias et a des technologies en constante évolution. De nouvelles occasions
de collaboration s'offrent a nous. Des efforts sont déployés pour lutter contre
de « vieux » probléemes a l'aide de « nouvelles » stratégies. Nos actions, nos
pratiques, nos programmes et nos points de vue sont sans cesse remis en
question.

Au cours des trois prochains jours, certains de vos pairs de la communauté
philanthropique et du secteur de la bienfaisance partageront avec plaisir leurs
histoires ainsi que leurs meilleurs conseils pour garder le cap dans un paysage
philanthropique en mouvement. Nous avons aussi la chance d'accueillir des
orateurs pléniers exceptionnels qui vous informeront, vous stimuleront et vous
inspireront tous. Nous nous réjouissons également a l'idée de vous renseigner
sur certains partenariats philanthropiques trés fructueux a Toronto par
I'entremise des orateurs pléniers qui s'adresseront a vous pendant le souper
du lundi et a l'occasion des visites sur le terrain que nous avons organisées
pour vous.

Nous souhaitons également la plus cordiale bienvenue a nos partenaires
et collégues des Etats-Unis et internationaux qui viendront enrichir nos
discussions tout au long de la conférence. Nous remercions aussi nos généreux
commanditaires et donateurs sans qui nous n‘aurions pas pu vous offrir le
vaste éventail de perspectives et d'opinions qui vous seront présentées durant
trois jours a Toronto pendant que vous participerez a La philanthropie en
mouvement.

L'honorable Margaret McCain
Coprésidente de la conférence
Margaret and Wallace McCain Family Foundation

Martin Connell
Coprésident de la conférence
The Haynes-Connell Foundation

Margret Hovanec
Présidente du comité organisateur
Lupina Foundation




Conférenciers pléniers

Son Excellence le trés honorable David Johnston
gouverneur général du Canada

Susan V. Berresford
ancienne présidente de la Ford Foundation (E.-U.)

Susan Raymond, Ph. D.
vice-présidente principale, Changing Our World (E.-U.)

Le Chef national Shawn A-in-chut Atleo
chef de la Premiére Nation Ahousaht et
Chef national de I'Assemblée des Premiéres Nations

Tim Brodhead
ancien président-directeur général de
La fondation de la famille J.W. McConnell

Andrew Barnett
directeur
la Fondation Calouste Gulbenkian (R.-U.)




Pré-conférence

DIMANCHE 2 OCTOBRE 2011

Les compétences et les stratégies indispensables pour octroyer des dons 13h-16h 30

séance animée par Matthew Nelson, Council on Foundations
Essential Skills & Strategies for Grantmakers (ESS) est un programme de formation créé Trinity 4
aux Etats-Unis dans le but de doter le milieu des grands donateurs d’un outil standardisé
d'orientation des nouveaux venus dans le domaine. Ce programme est con¢u de facon a
offrir a ceux-ci les connaissances, les perspectives, les compétences et les outils dont ils
ont besoin pour accomplir efficacement leur travail. Cet atelier constitue une introduction
aux principaux aspects du cursus du programme ESS. Il s'adresse aux personnes qui en
sont encore a leurs débuts dans le domaine de l'octroi de dons (depuis moins de cing ans)
ou aux personnes plus expérimentées qui souhaitent approfondir leurs connaissances et
parfaire leurs compétences.

Linvestissement lié a la mission a I'intention des fondations canadiennes 13h-16h30
séance animée par Betsy Martin, Fondations communautaires du Canada

Trinity 5

Destiné principalement aux membres de conseils d’administration et de comités de
placement ainsi qu'aux dirigeants de fondations, cet atelier placera en contexte l'intérét
croissant suscité par l'investissement lié a la mission. On y traitera des motifs pour lesquels
les fondations font de tels investissements et des véhicules dont elles se servent a cette fin
et ony explorera les ressources dont elles disposent pour leur venir en aide.

Latelier fera intervenir des spécialistes de ce type d'investissement au Canada et aux
Etats-Unis. Une trousse d'outils et de ressources sera remise aux participants. Cette trousse
comprendra des rapports et des articles clés de grands penseurs, des lignes directrices en
matiére de politiques, des ressources pour mettre en ceuvre une stratégie d'investissement
lié a la mission, des ressources visant a mobiliser les gestionnaires d’actif, des matrices des
occasions canadiennes d'investissement lié a la mission ou d'investissement socialement
utile, classées par theme et par catégorie d'actif, ainsi qu'un répertoire d'intermédiaires et
de conseillers ceuvrant dans le domaine.

Cet atelier est présenté conjointement par Fondations philanthropiques Canada,
Fondations communautaires du Canada et le Réseau canadien des subventionneurs en
environnement.

La gouvernance dans un monde en mouvement 17h-21h
Réception et Souper des fiduciaires
conférenciére d’honneur Susan Berresford TIFF Bell Lightbox

6¢ étage

350 King Street West
Un souper spécial pré-conférence auquel sontinvités tous les participants a la conférence
ainsi que les membres des conseils d’administration et le personnel des fondations
publiques et privées.

Le discours liminaire sera prononcé par Susan Berresford, qui a été présidente de la Ford
Foundation de 1996 a 2007. En tant que membre du Panel on the Nonprofit Sector mis
sur pied par I'Independent Sector et que membre du conseil d'administration du Council
on Foundations des Etats-Unis, Mme Berresford s'est employée a faire en sorte que les
organismes de bienfaisance et les fondations définissent et obéissent a des normes
d'éthique strictes afin de préserver la confiance du public a I'égard de leurs activités. Elle
a grandement contribué 8 amener de nombreuses grandes fondations privées des Etats-
Unis a élaborer ensemble et a adopter des principes de gouvernance communs. Grace a
ses qualités de dirigeante et a son expérience, elle est particulierement bien placée pour
traiter des défis particuliers liés a la gouvernance d'une fondation.

La visite des magnifiques nouvelles installations du Festival international du film de
Toronto, le TIFF Bell Lightbox, débute a 17 h. Suivent ensuite le cocktail a 17 h 30 et le
souper a 18 h 30.




Programme détaillé

LUNDI 3 OCTOBRE 2011

Inscription et déjeuner

9h-10h15 Mot de bienvenue et séance pléniére d'ouverture

Grand Ballroom

Ouverture de la conférence : Son Excellence le tres honorable David Johnston, gouverneur
général du Canada

Discours liminaire : Susan Raymond, vice-présidente principale, Changing Our World (E.-U.)

Pause-rafraichissement et réseautage

10h45-12h15 SEANCES CONCOMITANTES

Trinity 2 A1 Tout le monde sur le pont : les secrets d’une collaboration réussie

ALLIES (Assisting Local Leaders with Immigrant Employment Strategies) soutient les efforts
locaux déployés dans certaines villes canadiennes afin d’adapter et de mettre en ceuvre avec
succes des programmes visant a assurer un emploi convenable aux immigrants qualifiés. Par
le biais d'une série d'initiatives multipartites, ALLIES et ses partenaires locaux contribuent
a batir une société canadienne plus forte en mettant a profit les talents, les relations et
I'expérience des immigrants qualifiés qui se sont récemment établis au Canada. Ce projet est
financé conjointement par Maytree et par La fondation de la famille J.W. McConnell. Il jouit
également de I'appui de TD Canada Trust.

Cette séance sera consacrée a l'examen de partenariats uniques entre ces deux fondations
privées, TD Canada Trust et les 100 meilleurs employeurs au Canada, un concours national
mettant en lumiére I'excellence et I'innovation des employeurs. Les panélistes discuteront de
la formation de ces partenariats et des ingrédients nécessaires a leur réussite. Ils examineront
également les obstacles qu'ils ont surmontés afin de parvenir a recentrer le discours dans
le cadre de collaborations entre plusieurs parties prenantes du secteur privé et du secteur
philanthropique. A la fin de la séance, les participants comprendront mieux comment gérer
un processus collaboratif et faire évoluer le bien commun au moyen d'un changement social.

Modérateur: Peter Paul, ALLIES/Maytree

Panélistes : Susan Calahan, Groupe financier Banque TD
Anthony Meehan, projet des 100 meilleurs employeurs au Canada
Dana Vocisano, La fondation de la famille J.W. McConnell




LUNDI 3 OCTOBRE 2011

B4 Actrice dans un réle de soutien : la philanthropie au service des arts

Au Canada, ol nous possédons des modeéles bien établis de financement public des arts,
nous n'avons jamais mis en place les structures de soutien par le secteur privé qui existent
dans d'autres pays. Pourtant, la philanthropie privée a un réle important a jouer. Les fonds
privés peuvent venir s'ajouter a l'aide au fonctionnement que les organisations du secteur
des arts recoivent des bailleurs de fonds publics et permettre ainsi a ces organisations de
mettre au point de nouvelles approches a I'égard de problemes systémiques de longue
date. Par I'examen d'exemples précis de financement stratégique dans le domaine des
arts, cette séance illustrera comment le financement philanthropique privé a permis a des
organisations d’aller « au-dela de I'art » pour accroitre leur rayonnement, développer des
programmes complémentaires et reproduire des modeles éprouvés.

Modérateur : Michael Jones, George Cedric Metcalf Charitable Foundation
Panélistes : Nichole Anderson, Le monde des affaires pour les arts

Ross Manson, Volcano

Phyllis Novak, SKETCH

Sanjay Shahani, Fondation Trillium de I'Ontario

C1 Innovateur intrépide ou gradualiste pragmatique : les deux peuvent-ils
coexister?

Certains disent aux bailleurs de fonds de prendre des risques et de faire preuve d'innovation.
D'autres leur disent de rester en coulisse et de progresser graduellement. Ce choix difficile
de stratégie globale dépend d'autres dilemmes déchirants : épuiser son actif ou viser la
perpétuité? Travailler au niveau local ou réformer des systémes complets? Miser sur les
dirigeants ou sur leur organisme? Participez avec deux de nos orateurs pléniers a un vaste
débat sur les choix stratégiques que doivent faire les bailleurs de fonds privés. Il n'y a pas
de bonnes réponses, seulement de bonnes questions.

Modératrice:  Sheherazade Hirji, Tides Canada Foundation

Panélistes : Susan V. Berresford, ancienne présidente de la Ford Foundation
Susan Raymond, Changing Our World
Shira Herzog, Kahanoff Foundation

C3 Les leaders de la prochaine génération : investir dans I'avenir

Les donateurs qui pratiquent la philanthropie de risque misent sur les dirigeants tandis que
les bailleurs de fonds stratégiques s'efforcent de choisir les organismes les plus efficaces.
A une époque ol les bassins de talents diminuent, il est plus urgent que jamais de repérer
et d’encadrer les nouveaux dirigeants les plus prometteurs du secteur sans but lucratif.
Cette séance prendra la forme d'une discussion et d’'une étude de cas axée sur le soutien
accordé par des bailleurs de fonds aux nouveaux dirigeants, en compagnie de spécialistes

du marché du travail du tiers secteur et du développement du leadership.

Modérateur : Robin Cardozo, Fondation Trillium de I'Ontario
Panélistes : Lynne Toupin, ancienne directrice du Conseil RH pour le
secteur communautaire
Julian Caspari, Schools Without Borders
Suzanne Gibson, consultante

Trinity 3
10h45-12h 15

Trinity 4
10h45-12h 15

Trinity 5
10h45-12h 15




12h15-14h

13h30-16 h30

14h-15h 30

Trinity 2

Trinity 3

LUNDI 3 OCTOBRE 2011

Diner buffet

Visites sur le terrain

Les participants inscrits doivent se rencontrer dans le hall de I'h6tel a 13 h 15. Le départ aura
lieu exactement a 13 h 30.

«  Brickworks
«  The Remix Project

SEANCES CONCOMITANTES

B2 Plus qu’une goutte d’eau dans l'océan : les bailleurs de fonds face aux
problémes d’eau dans le monde

Venez examiner comment trois fondations tres différentes luttent contre la crise de l'eau
naissante partout dans le monde. Cette séance interactive et visuellement stimulante mettra
en relief le travail d'une fondation d’entreprise, d’'une petite fondation familiale et d'une
fondation active qui exerce ses propres activités de bienfaisance. Les panélistes indiqueront
ou ils voient des possibilités d'action, examineront en profondeur le role qu’une fondation
peut jouer a I'égard d'un probleme mondial et offriront des exemples de points de départ
que les fondations peuvent adopter. Cette séance permettra aux participants de mieux
comprendre les enjeux en cause, d'entendre des histoires fascinantes de bailleurs de fonds
travaillant sur le terrain et d'obtenir des renseignements pratiques pour sengager dans la
lutte contre un probléme critique pour un monde en mutation.

Modérateur:  Tim Morris, Walter & Duncan Gordon Foundation
Panélistes : Shari Austin, Fondation RBC
Danielle Valiquette, Fondation ONE DROP
Connie Wansbrough, Harbinger Foundation

B3 Leffet de levier : le role de la philanthropie dans les politiques publiques

Pourquoi les fondations devraient-elles promouvoir le changement en intervenant dans des
questions de politiques publiques? Cette séance examinera sous différents angles le travail de
fondations ceuvrant dans la sphere des politiques publiques. On y présentera des exemples de
fondations qui exploitent leurs connaissances, leurs ressources financiéres et leurs relations
afin de favoriser le changement et on y fournira des exemples de mesures que les fondations
peuvent prendre afin d’aider les organismes sans but lucratif a renforcer leurs capacités dans le
domaine des politiques publiques. La séance offrira également une vue d'ensemble des défis
et des paradoxes que doivent affronter les organismes sans but lucratif qui espérent influencer

les politiques publiques, ainsi que des possibilités qui s'offrent a eux.

Modératrice:  Colette Murphy, George Cedric Metcalf Charitable Foundation
Panélistes : Matthew Mendelsohn, Mowat Centre for Policy Innovation
Sandy Houston, George Cedric Metcalf Charitable Foundation
Allan Northcott, Max Bell Foundation
Frances Lankin, Commission d’examen du systéme d’aide sociale de
I'Ontario



LUNDI 3 OCTOBRE 2011

D1 Prendre en main le changement social plutot que d’attendre le reméde
miracle

Que faut-il pour réaliser des progres a lI'égard de problémes sociaux en apparence
insolubles? Quels acteurs doivent étre présents a la table et comment peut-on s'y prendre
pour les engager de facon durable? Comment peut-on élaborer des projets qui sont
suffisamment ambitieux tout en étant assez concrets pour tracer la voie? Comment peut-
on utiliser I'évaluation efficacement et créer une culture d’apprentissage? Quels nouveaux
réles les fondations peuvent-elles jouer pour faciliter le changement? A l'aide d’études de
cas américaines et canadiennes, ce panel explorera ce qui est requis pour s'attaquer a des

défis complexes et atteindre des objectifs sociaux ambitieux.

Modératrice:  Joanne Duhl, The Philanthropic Initiative (Boston)
Panélistes : Mark Kramer, FSG (Boston)
Eric Leviten-Reid, Tamarack Institute for Community Engagement

E1 Quoi de neuf dans le domaine de la réglementation des organismes de
bienfaisance?

Cette séance animée par un panel composé déminents avocats spécialisés en droit de la
bienfaisance et de la directrice générale de la Direction des organismes de bienfaisance de
I'Agence du revenu du Canada permettra de faire le point sur les récents changements et
les nouveautés dans le domaine de la fiscalité et de la réglementation des organismes de

bienfaisance.

Modératrice:  Hilary Pearson, FPC

Panélistes : Cathy Hawara, organismes de bienfaisance,
Agence du revenu du Canada
Susan Manwaring, Miller Thomson
Adam Aptowitzer, Drache Aptowitzer

Période de réseautage

Visitez notre Centre de la philanthropie en action et constatez par vous-méme le caractére
novateur de certains des projets financés par des fondations canadiennes. Jetez un coup

d'ceil aux tables des commanditaires et des exposants dans le hall.

Réception

Pleins feux sur la philanthropie a Toronto
souper
présidé par Martin Connell, Omega Foundation

Matt Galloway, animateur a CBC Metro Morning, animera un échange entre Nick
Saul, The Stop, Deena Ladd, Workers Action Centre, et Che Kothari, Manifesto, trois

dirigeants du secteur sans but lucratif de Toronto.

Commandité par Deloitte.

Trinity 4
14h-15h 30

Trinity 5
14h-15h 30

17h 30
Foyer

18 h 30
Grand Ballroom




Programme détaillé

MARDI 4 OCTOBRE

Inscription et déjeuner

8h30-9h45 Deuxiéme séance pléniére
Grand Ballroom Les fondations, la société civile et le secteur public - des partenaires précaires?
Modérateur : Sandy Houston, George Cedric Metcalf Charitable Foundation
Panélistes: Tim Brodhead, ancien président-directeur général de la Fondation de la

famille JW. McConnell
Andrew Barnett, de la Fondation Calouste Gulbenkian (Royaume-Uni).

Commandité par McLean Budden.

Pause-rafraichissement et réseautage

10h15-11h45 SEANCES CONCOMITANTES
Trinity 2 A2 Le capital social : un actif incontournable pour des partenariats significatifs

En tant que parties participant a de nombreuses initiatives a caractére social, les fondations
sont bien placées pour développer des réseaux de relations avec leurs bénéficiaires et
leurs partenaires. En facilitant 'établissement de réseaux informels mais dynamiques, elles
favorisent la constitution d’'un capital social basé sur la confiance, le partage de connaissances
et le renforcement des capacités. Elles peuvent ensuite exploiter ces relations de grande
qualité afin de maximiser les effets de leurs dons et de leurs activités philanthropiques non
financiéres. Cette séance interactive et bilingue portera sur les différentes avenues (« monnaies
sociales ») empruntées par les fondations afin de batir un capital social et permettra aux
participants de voir comment, en tant que bailleurs de fonds, ils peuvent travailler ensemble
au profit des collectivités qu'ils servent.

Cette séance se déroulera en francais et en anglais.

Modératrice:  Ode Belzile, Fondation J. Armand Bombardier

Panélistes : Lyne Lavoie, Fondation J. Armand Bombardier
Hélene Dufresne, Fondation Dufresne et Gauthier
Audrey Cole, The Paloma Foundation

Trinity 4 C2 Le financement social, de la théorie a la pratique

Le Groupe d'étude canadien sur la finance sociale a mis les fondations canadiennes au défi
de commencer a investir une plus grande part de leurs capitaux d'une maniére qui appuie
directement leur mission, que ce soit par le biais d'investissements directement liés a un
programme (tels que les préts a des organismes de bienfaisance), de placements dans des
fonds d'emprunt ou des intermédiaires de financement sans but lucratif, ou de placements
dans les titres de participation de sociétés exercant des activités liées a leur mission.
Joignez-vous a nous pour discuter de la situation actuelle au Canada pour les organismes
de bienfaisance, les intermédiaires et les responsables des politiques publiques un an aprés
que le Groupe d'étude a fait ses recommandations et pour obtenir des exemples concrets de
la différence que peuvent faire les mécanismes de financement novateurs alimentés par les
investissements des fondations.

Modératrice:  Allyson Hewitt, SiG@MaRS

Panélistes : Tim Draimin, Génération de l'innovation sociale
Nora Sobolov, Community Forward Fund
Pam Jolliffe, Clubs Garcons et Filles du Canada




MARDI 4 OCTOBRE

C4 Les partenariats en recherche : le petit nouveau dans le monde de la R-D?

Les partenariats stratégiques entre chercheurs, bailleurs de fonds et organismes
communautaires peuvent se révéler tres efficaces pour provoquer des changements
d'orientations ou de programmes. Par contre, on ne peut nier que des tensions entre les
chercheurs, les bailleurs de fonds et les utilisateurs peuvent rendre la poursuite d'un tel
partenariat trop difficile. Comment convenir d'objectifs acceptables pour toutes les parties
a un partenariat de recherche? Les intermédiaires peuvent-ils contribuer a combler le fossé
entre les motivations et les cultures différentes des partenaires? Comment les bailleurs de
fonds peuvent-ils aider les acteurs communautaires a faire en sorte que leurs questions
fassent l'objet d'un programme de recherche?

Modérateur:  Peter Warrian, Lupina Foundation
Panélistes : Anthony Tomei, The Nuffield Foundation (R.-U.)
David Phipps, Université York

D2 Les médias sociaux, un outil de mobilisation collective

Pas un jour ne passe sans que nous entendions parler des médias sociaux (Facebook,
Twitter) et de leur utilité pour rallier des appuis au profit d’une initiative ou pour mobiliser
plus efficacement des communautés. Mais qu'est-ce que cela signifie concrétement? A la
base, les médias sociaux sont des outils. Ce qui importe, c'est la maniére et les raisons de
les utiliser. La question est de savoir comment les médias sociaux peuvent vous aider a
atteindre les objectifs de votre mission. Comment votre organisme peut-il se positionner
pour encourager le dialogue entre les gens et entre les gens et vous en vue délargir la
portée de vos efforts rapidement, facilement et efficacement?

Modérateur : Marco Campana, Maytree
Panélistes : Allison Fine, The Networked Non-Profit (E.-U.)
Michael Fuhrmann, United Way Toronto

Visites sur le terrain

Les participants inscrits doivent se rencontrer dans le hall de I'hétel a 10 h 15. Le départ
aura lieu exactement a 10 h 30. Des boites repas seront disponibles.

«  The Stop Community Food Centre
+  Regent Park

Diner boite a lunch/tables rondes

Le diner sera servi sous forme de boite repas. Prenez place a la table de votre choix pour
discuter avec des collégues d’un sujet lié a la pratique de la philanthropie (consultez la liste
des sujets dans la trousse des conférenciers).

Trinity 3
10h15-11h45

Trinity 5
10h15-11h45

10h15-13h

12h-14h
Grand Ballroom




MARDI 4 OCTOBRE

14h-15h30

Trinity 2

Trinity 3

SEANCES CONCOMITANTES

A3 Les collaborations comme moteur de renforcement des capacités : le point
de vue des entreprises

Le renforcement des capacités vise a faire en sorte qu'un organisme de bienfaisance dispose
du carburant nécessaire pour maintenir son moteur en marche. Pour les bailleurs de fonds,
cela signifie de fournir le bon éventail de ressources pour permettre aux organismes sans but
lucratif de fonctionner a plein régime. Pour les organismes sans but lucratif, cela implique
de faire connaitre les colts véritables qu'ils doivent assumer pour demeurer en activité et
ce dont ils ont besoin pour réaliser leur mission. Les entreprises prennent-elles des mesures
suffisantes pour répondre a ce besoin important? Au cours de la derniere année, la Fondation
PricewaterhouseCoopers Canada a organisé plusieurs discussions intersectorielles afin de
mieux faire comprendre I'importance d'investir dans l'efficacité des organismes sans but
lucratif. Les participants sont invités a venir partager leurs réflexions tout en apprenant
comment les entreprises se voient jouer un role dans ce dialogue de premiére importance.

Modérateur:  James Temple, Fondation PricewaterhouseCoopers Canada
Panélistes : Diane Solinger, Entrepreneurs Foundation
Sarah Saso, Green Shield Foundation

A4 Est-ce la fin de la philanthropie en solitaire?

Est-il plus facile d'engendrer une collaboration fructueuse entre bailleurs de fonds lorsque
ceux-cisontbienancrésdanslacommunauté? Aucoursde cette séance, les participants verront
comment de nouveaux modes de collaboration entre divers bailleurs de fonds et dirigeants
du secteur sans but lucratif ont été la source d'innovations et de retombées communautaires
aléchelle municipale, régionale (plus particulierement dans la région dynamique de Waterloo
en Ontario) et nationale. Cette séance mettra en relief de récents partenariats novateurs
entre bailleurs de fonds (dont des fondations publiques et privées, Centraide, des fondations
communautaires et le gouvernement). Les participants prendront part a des discussions
portant sur les nouvelles tendances et les tendances naissantes en matiére de collaboration
et de partenariat au sein du secteur, sur les lecons tirées de I'expérimentation récente de
certains modes de collaboration novateurs, sur les parametres juridiques auxquels sont
soumis les bailleurs de fonds qui souhaitent mettre en ceuvre une approche de l'octroi de
dons axée davantage sur la collaboration et sur les difficultés auxquels ils se heurtent. Venez
découvrir les raisons pour lesquelles de nouvelles formes de collaboration ont pris racine
avec autant de succes dans certaines communautés et participer a une discussion interactive
sur les occasions qui s'offrent aux bailleurs de fonds philanthropiques.

Blair Dimock, Fondation Trillium de I'Ontario
Marc Langlois, Skipping Stones Consulting

Mark Blumberg, Blumberg Segal

Tracey Robertson, Fondation Trillium de I'Ontario

Modérateur :
Panélistes :
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B1 Le développement des dirigeants autochtones : exploiter le pouvoir et le
potentiel des investissements dans les gens

Les philanthropes canadiens manifestent un vif intérét ainsi qu'un profond désir de
contribuer a apporter des changements positifs dans la vie et les collectivités des peuples
autochtones. Des discussions entre bailleurs de fonds ont fait ressortir a la fois un vif
intérét a appuyer les entrepreneurs sociaux et une réticence a financer certains types
d'organismes autochtones, tels que les organismes politiques régionaux, les conseils
tribaux et les Premieres Nations. Certaines fondations choisissent plutot d'investir
directement dans les gens, au moyen de bourses, ou par I'entremise d’autres organismes
qui excellent dans le développement des compétences de leadership. Cette séance sera
consacrée a des initiatives variées et distinctes lancées récemment par des fondations dans
le but de soutenir, de développer et de mettre en valeur le leadership de représentants
des collectivités inuites, des Premiéres Nations et métisses. Elle portera notamment sur les
lecons tirées de ces expériences et sur les lacunes qui demeurent a étre comblées par des
philanthropes entreprenants.

Modérateur: Stephen Huddart, La fondation de la famille J.W. McConnell
Panélistes : Daniel Brant, Dreamcatcher Fund
Elisha Muskat, Ashoka Canada
Nancy Karetak-Lindell, Walter & Duncan Gordon Foundation
Mark Podlasly, fellow d’Action Canada

E2 Placements et versements : comment garder le cap lorsque les marchés
tanguent

Etant donné la volatilité des marchés financiers au cours des derniéres années, les
fiduciaires et les gestionnaires de portefeuille surveillent plus étroitement que jamais les
risques liés a leurs stratégies de placement et de versement. Une politique de placement et
de versement bien congue contribuera a fournir un cadre de gouvernance visant a garder
le portefeuille de la fondation sur la bonne voie. Elle aidera également les fiduciaires et les
membres du comité des placements de la fondation a se concentrer sur leurs objectifs a
long terme plutot que de réagir au comportement a court terme des marchés financiers.
Lors de cette séance, trois gestionnaires de placement et conseillers philanthropiques
chevronnés tiendront une discussion animée au sujet des facteurs a considérer pour
atteindre les objectifs de versement d'un organisme a la lumiére des perspectives
incertaines des marchés.

Modératrice:  Sheila Norman, CGOV Foundation

Panélistes : Malcolm Burrows, Groupe gestion privée Scotia
Donald Walcot, La fondation de la famille J.W. McConnell
Howard Davidson, R. Howard Webster Foundation

Pause-rafraichissement et réseautage

Séance pléniére de cloture

Le Chef national Shawn A-in-chut Atleo, chef de la Premiére Nation Ahousaht et Chef
national de 'Assemblée des Premieres Nations.

Trinity 4
14h-15h 30

Trinity 5
14h-15h30

16 h-17h

Grand Ballrooom
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