PROGRAMME DE LA CONFERENCE DE FPC

22 ET 23 OCTOBRE 2007 « MONTREAL (QUEBEC)




LA CONFERENCE EN UN COUP D'GEIL

» Cing séances plénieres animées par des conférenciers du Canada,
des Etats-Unis et d’Europe ;

» Quatre présentations de La philanthropie en action;

» Quinze séances concomitantes portant sur un vaste éventail de
sujets, animées par des panélistes du milieu des fondations et des
organismes de bienfaisance et par des grands penseurs du secteur
de la philanthropie;

» Six diners tables rondes axés sur des sujets et des enjeux spécifiques
dans le domaine de l'octroi de subventions;

» Occasions de réseautage amical pendant les pauses, deux déjeuners,
deux diners et des soupers-découverte.

PROGRAMME EN BREF

9h Début des inscriptions 12h15 Diner-buffet et 16h Séance pléniére Il :
discussions en ; : -

10h15 Mot de bienvenue table ronde La pr‘nlanthropl? en action I
des co-présidents Modeles européens
de la conférence 14h Séances concomitantes de fondations

10h30 Séance pléniére 15h30 Pause-contacts et 17h15 Réception commanditée par
d'ouverture : rafraichissements BMO Banque privée Harris
Le donateur engage 19h15 Soupers-découverte
La philanthropie (facultatifs, hors site)

en action |
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CO-PRESIDENTS
DE LA CONFERENCE

Au nom de la communauté philanthropigue
montréalaise, nous vous souhaitons la bienvenue
a Montréal et a la conférence de FPC.

La philanthropie nous tient a cceur constitue le theme choisi
par le comité organisateur de la conférence cette année et nous
ANDRE CHAGNON sommes d’avis que ce theme est particulierement approprié
Président du conseil pour cette deuxieme rencontre biennale des membres de
Fondation Lucie et André Chagnon FPC et de leurs collégues. Nous sommes enchantés qu'un
aussi grand nombre d’employés et de membres du conseil
d’administration de fondations canadiennes se joignent a

nous a Montréal. Nous sommes aussi tres heureux d'accueillir
comme conférenciers et comme participants de nombreux
invités et collegues internationaux provenant d’Europe, des
Etats-Unis et d’autres régions du monde. Les séances et

1M BRODHEAD les sujets qui figurent au programme de la conférence nous
Président et chef de Ia direction promettent deux journées riches en discussions, en échanges
La Fondation de la famille J.W. McConnell et en débats stimulants.

Inscription et déjeuner 11h15 Séances concomitantes 16h15 Séance pléniere de

., L . : cléture animée par
Séance pléniére Il : 13h Diner et allocution de Indira Samarasekera
ki

La philanthropie Steve Gunderson, présidente de I’'Université

en action Il et IV chef de la direction du de I'Alberta
Council on Foundations

Séances concomitantes des Etats-Unis Cloture de la conférence

Pause-contacts et Séances concomitantes

rafraichissements
Pause-contacts et

rafraichissements
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HON. MARGARET McCAIN, O.C. JOEL FLEISHMAN LUC TAYART DE BORMS
Présidente du conseil d'administration Professeur a I'Université Administrateur délégué de la

de la Margaret and Wallace McCain Duke et auteur du livre intitulé Fondation du Roi Baudouin de
Family Foundation et lieutenante- The Foundation—A Great Bruxelles et auteur du livre intitulé
gouverneure du Nouveau-Brunswick American Secret. Foundations— Creating Impact in
de 1994 a 1997. a Globalised World.

GUY LALIBERTE, O.C. BHARAT MEHTA STEVE GUNDERSON

Fondateur et chef de la direction Greffier des fiduciaires de la Président et chef de la direction
du Cirque du Soleil et président de City Parochial Foundation (UK) et du Council on Foundations

la Fondation Guy Laliberté et de la fiduciaire de la Joseph Rowntree des Etats-Unis.

Fondation One Drop (lancement Foundation.

prévu en 2007).

RICHARD IVEY, C.M. GERRY SALOLE INDIRA SAMARASEKERA, 0O.C.
Membre du conseil Administrateur général du Présidente de I'Université
d’administration de la Ivey European Foundation Centre de I'Alberta.

Foundation et président du conseil de Bruxelles.

d’administration de I'Institut
canadien de recherches avancées.
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PROGRAMME DETAILLE

LUNDI 22 OCTOBRE 2007

Début des inscriptions
Enregistrement

Mot de bienvenue et séance pléniére d’ouverture

Mot de bienvenue des co-présidents de la conférence Monsieur André Chagnon,
Fondation Lucie et André Chagnon et Monsieur Tim Brodhead, La Fondation de la famille
J.W. McConnell

Discussion en pléniére sur le donateur engagé
MODERATEUR : « Peter Warrian, Lupina Foundation
CONFERENCIERS : « L'Honorable Margaret McCain, présidente du conseil
d’administration de la Margaret and Wallace McCain Family
Foundation
« Richard Ivey, membre du conseil d'administration de la
Ivey Foundation
« Guy Laliberté, président de la Fondation Guy Laliberté et de la
Fondation One Drop.

La philanthropie en action | : I'histoire de la Fondation One Drop

Diner-buffet et tables rondes

Le diner sera offert sous forme de buffet. Si vous le souhaitez, vous pouvez vous asseoir
a une table spécifique pour y discuter d’'un des sujets suivants :

(Veuillez consulter I'encart pour une description détaillée des sujets des tables rondes et
de leurs animateurs.)

TR1 Les subventionneurs et les arts

TR 2 Le renforcement des capacités au moyen du partage de services

TR 3 Les initiatives concertées en financement de I'environnement

TR 4 Le financement d’enjeux touchant les femmes

TR5 La nécessité d'un cadre stratégique exhaustif afin de soutenir le développement
de la jeunesse

TR 6 Les subventions transfrontalieres

Les tables rondes sont présidées par un animateur de discussion qui possede une
expertise spécifique relativement au sujet ou a I'enjeu abordé. Passez prendre votre diner
au buffet et joignez-vous a des collegues a la table de votre choix.

Séances concomitantes

Une liste de toutes les séances concomitantes et de leur emplacement est également

affichée dans le foyer du Niveau 3. Les séances se déroulent au 3¢ ou 4¢ Niveau. lly a
aura de la traduction simultanée uniquement dans le salon Mont-Royal | au Niveau 4.

A 4 Engagement des donateurs : la passion du fondateur
La passion d’'un donateur engagé faconne clairement le travail et la mission de sa
fondation. Comment trouver le juste équilibre entre motivations personnelles et besoins
organisationnels? Lors de cette séance, des donateurs expligueront comment ils utilisent
la dynamique d’une fondation pour soutenir leurs passions personnelles en matiere
de philanthropie.
MODERATRICE :  « Nan-b de Gaspé Beaubien, Fondation de Gaspé Beaubien
CONFERENCIERS : « Philippe de Gaspé Beaubien, Fondation de Gaspé Beaubien;

« Carol Newell, Endswell Foundation;

« Stephen R. Bronfman, La Fondation Stephen R. Bronfman
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LUNDI 22 OCTOBRE 2007

B 2 Politique de placement et responsabilité sociale
Une fondation devrait-elle utiliser une plus grande part de son actif pour appuyer sa
mission de bienfaisance, en faisant des placements socialement responsables, en
devenant active comme actionnaire ou en s'impliquant de maniére encore plus proactive
au moyen de préts consentis a méme son fonds de dotation? Cette séance prendra la
forme d’une discussion entre conseillers, observateurs et praticiens au sujet des choix de
stratégies de placement socialement responsable et de leurs retombées.
MODERATEUR : « Robert Alain, Fondation EJLB
CONFERENCIERS : « Michael Jantzi, Jantzi Research Associates;

« Megan Campbell, Fondations communautaires du Canada;

« Bill Young, Bealight Foundation;

« John Prendergast, The Community Trust of Southland (NZ)

A 7 Investir dans le leadership
L'atteinte des objectifs de tout organisme sans but lucratif repose en partie sur un
leadership fort et constant. De nombreux bailleurs de fonds s’inquiétent des difficultés
croissantes que les organismes de bienfaisance éprouvent & attirer, a former ou a
retenir des leaders. Par quels moyens les bailleurs de fonds peuvent-ils appuyer plus
efficacement les leaders émergents et chevronnés?
MODERATRICE :  « Lynne Toupin, RH pour le secteur bénévole et communautaire
CONFERENCIERS : « Sandy Houston, George Cedric Metcalf Charitable Foundation;

« Ratna Omidvar, Maytree Foundation

A 6 Les défis du changement : bailleurs de fonds et innovation sociale durable
Quels sont certains des défis des bailleurs de fonds qui souhaitent repérer et appuyer
les inducteurs de changements sociaux? Comment les fondations réussissent-elles a
travailler et a collaborer fructueusement avec des entrepreneurs sociaux indépendants
ainsi qu'a les encadrer? Que se passe-t-il lorsqu’une idée devient réalité ou lorsque
le modele de changement se situe a mi-chemin entre le monde de la bienfaisance et
le monde des affaires? Comment les bailleurs de fonds favorisent-ils des facteurs de
réussite fondamentaux comme les stratégies de viabilité financiere? Quand se retirer
et quand demeurer impliqué ? Quand faire cavalier seul et quand agir de concert avec
d'autres bailleurs de fonds? Cette séance sur les défis de catalyser et de soutenir
I'innovation sociale brossera le portrait de fondations canadiennes qui y sont parvenues.
MODERATRICE :  « Katharine Pearson, La Fondation de la famille J.W. McConnell
CONFERENCIERS : « Professeure Frances Westley, Université de Waterloo;

« Tim Draimin, Tides Canada;

« Sidney Ribaux, Equiterre

Pause-contacts et rafraichissements

Séance pléniere Il

La philanthropie en action Il : I'histoire de Santropol Roulant

Discussion en pléniére sur les modeles européens de fondations, présidée par

Patrick Johnston de la Walter and Duncan Gordon Foundation et animée par Gerry Salole
de I'European Foundation Centre (Bruxelles), Bharat Mehta de la City Parochial
Foundation (Londres) et Luc Tayart de Borms de la Fondation Roi Baudouin (Bruxelles).

Réception commanditée par BMO Banque privée Harris

Soupers-découverte dans une sélection de restaurants de Montréal.
Veuillez vous inscrire au comptoir d’inscription.
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PROGRAMME DETAILLE

MARDI 23 OCTOBRE 2007

Inscription
Déjeuner continental (Niveau 4)

Séance pléniéere 111
La philanthropie en action Il et IV : I'histoire de 123 Go! et de la cinéaste canadienne
Laura Sky et de son documentaire KidsCare.

Séances concomitantes

Une liste de toutes les séances concomitantes et de leur emplacement est également
affichée dans le foyer du 3¢ Niveau. Les séances se déroulent au 3¢ ou 4¢ Niveau. Il y
aura de la traduction simultanée uniquement dans le salon Mont-Royal | au Niveau 4.

A 1 Le débat sur I'obligation des fondations de rendre des comptes
Dans le milieu des fondations, le volume des discussions au sujet de I'« obligation de
rendre des comptes » augmente tandis que les donateurs et les conseils de fondation
assistent a la croissance de fondations « extra larges » telle que la Gates Foundation aux
Etats-Unis. Des observateurs comme le Professeur Joel Fleishman de la Duke University
plaident en faveur d’une transparence accrue ou de l'autoréglementation. Faut-il
s'attendre a la méme chose au Canada? Les fondations doivent-elles rendre plus de
comptes au public? Si oui, quelle forme cette reddition de comptes devrait-elle prendre?
Comment peut-on augmenter la transparence, la responsabilité et la performance des
fondations sans limiter indiment la liberté de celles-ci de choisir leurs objectifs et de
chercher a les atteindre comme elles le jugent approprié? Débat sur ces questions.
MODERATEUR : « Tim Brodhead, La Fondation de la famille J.W. McConnell
CONFERENCIERS :  Professeur Joel Fleishman, Duke University (E.-U.);

« Luc Tayart de Borms, Fondation Roi Baudouin (Bruxelles);

« David Elton, Max Bell Foundation

A 9 La philanthropie et les collectivités autochtones
D'un bout a l'autre du Canada, les communautés du Nord et des réserves autochtones
sont aux prises avec des niveaux tres élevés de pauvreté et de dysfonctionnement social.
Ces communautés présentent possiblement les cas les plus rétifs mais aussi les plus
urgents d’intervention philanthropique. Comment les fondations peuvent-elles s'impliquer
plus efficacement aupres des leaders communautaires afin d'améliorer de facon durable
la qualité de vie dans ces communautés?
MODERATEUR : « Stephen Huddart, La Fondation de la famille J.W. McConnell
CONFERENCIERS : « James Stauch, Walter and Duncan Gordon Foundation;

« Cindy Blackstock, First Nations Child and Family Caring

Society of Canada;
« Wayne Helgason, Social Planning Council of Winnipeg

B 5 Mobiliser la prochaine génération
A mesure que les familles grandissent, évoluent et, dans certains cas, se dispersent
géographiquement, les défis d'engager la prochaine génération de mécenes dans
le travail d'une fondation familiale se multiplient. Cette séance portera sur les
expériences, les valeurs et les intéréts différents de chaque génération et aidera les
participants a comprendre et a mettre en ceuvre certaines stratégies visant a favoriser
la communication entre les générations et a intéresser les plus jeunes membres de la
famille a la philanthropie.
MODERATRICE :  « Nancy Rosenfeld, La Fondation Stephen R. Bronfman
CONFERENCIERS : « Jonathan Wood, The Lawson Foundation;

« Denise Paré Julien, Fondation de Gaspé Beaubien;

« James Good, The Good Foundation Inc.
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MARDI 23 OCTOBRE 2007

B 3 Influencer les politiques publiques : a-t-on mis un frein au militantisme?
Il est important que les fondations et les organismes de bienfaisance qui travaillent
avec le gouvernement fédéral ou qui souhaitent influencer les politiques publiques a
I'échelle nationale comprennent le contexte politique et réglementaire. La Loi fédérale
sur la responsabilité ainsi que des changements aux conditions d’acces au financement
fédéral imposent de nouvelles restrictions aux organismes de bienfaisance qui souhaitent
influencer I'élaboration des politiques publiques ou exercer des activités militantes. Cette
séance mettra en relief les occasions et les défis qui se présentent aux organismes de
bienfaisance et aux fondations qui s'intéressent a I'élaboration des politiques publiques.
MODERATEUR : « Bruce Lourie, lvey Foundation
CONFERENCIERS : « Sean Moore, expert-conseil en politique publique;

« Rick Smith, Environmental Defence

Pause-contacts et rafraichissements

Séances concomitantes

A5 Lart de I'échec
La notion d’échec a-t-elle une connotation différente dans le monde des fondations?
Bien qu'il soit sans doute plus rassurant de financer des projets sans risque dont les
objectifs sont modestes, est-ce la meilleure voie a suivre pour la philanthropie privée?
Devrions-nous plutdt sacrifier un peu de notre liberté pour explorer des solutions plus
audacieuses aux problemes sociaux, méme si cette voie comporte davantage de risques
et entraine inévitablement plus d’échecs? Certains dirigeants de fondations s'attendent a
ce que des subventions se soldent par un échec, voire I'exigent. Comment les bailleurs
de fonds peuvent-ils défendre les « échecs formateurs » et en faire des expériences
d’'apprentissage enrichissantes?
MODERATRICE :  « Shelley Uytterhagen, Carthy Foundation
CONFERENCIERS : « Charles Pascal, Atkinson Charitable Foundation;

« Bob Wyatt, Muttart Foundation;

« Professeur Joel Fleishman, Duke University (E.-U.)

A 8 Lutter contre la pauvreté dans les communautés : lecons tirées de I'expérience
Dans de nombreux grands centres urbains du Canada, les bailleurs de fonds font I'essai
de nouvelles approches a la réduction de la pauvreté par le biais de la revitalisation des
quartiers ou d'une action communautaire globale aupres de groupes spécifiqgues comme
les immigrants ou les jeunes décrocheurs. lls appuient des initiatives visant a établir
des liens entre les parties concernées et les organisations d’'une communauté afin de
renforcer les capacités et de s'attaquer aux causes de la pauvreté dans leurs propres
quartiers. Cette séance portera sur les succes que connaissent ces approches pour lutter
contre la pauvreté et sur les obstacles qu’elles rencontrent.
MODERATEUR : « Jean-Marc Chouinard, Fondation Lucie et André Chagnon
CONFERENCIERS : « Carolyn Milne, Hamilton Community Foundation;

« Lyse Brunet, Centraide du Grand Montréal;

« Bharat Mehta, City Parochial Foundation (Londres)

B 6 Raconter son histoire stratégiquement : pourquoi est-ce important pour
les fondations?
Jusgu’'a récemment, la plupart des fondations privées ne voyaient pas un grand intérét a
parler de leur action philanthropique ou a raconter leur histoire a un auditoire plus vaste.
Mais a mesure que I'importance de partager de nouvelles connaissances, de trouver des
partenaires adéquats et de créer des modeles visant a favoriser la philanthropie privée au
Canada augmente, la nécessité d’'une communication stratégique grandit. Cette séance
offrira des exemples de stratégies de communications efficaces et de leur impact.
MODERATRICE :  « Shira Herzog, The Kahanoff Foundation
CONFERENCIERS : « Philip Haid, Laidlaw Foundation;

« Bruce Trachtenberg, The Communications Network (E.-U.)
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A 3 Chercheurs, bailleurs de fonds et communautés : trouver un terrain d’entente
Cette séance sera axée sur les relations entre chercheurs, bailleurs de fonds et
communautés. Comment s'attaquer au défi de réconcilier les objectifs et les échéanciers?
Comment sassurer que les résultats des recherches aient des retombées directes sur les
besoins communautaires cernés? Comment les acteurs communautaires peuvent-ils faire
porter leurs questions a l'ordre du jour des chercheurs avec l'aide des bailleurs de fonds?
MODERATEUR : « Peter Warrian, Lupina Foundation
CONFERENCIERS : « Pierre Gerlier Forest, Fondation Pierre Elliott Trudeau;

« Jody Heymann, Institut de la santé et des politiques sociales de McGill

Diner (le buffet sera servi dans le Foyer Mont-Royal, Niveau 4)

Allocution du conférencier d’honneur, Steve Gunderson, chef de la direction du
Council on Foundations des Etats-Unis.

Une vision pour la philanthropie au XXI¢ siécle

Séances concomitantes

A 2 Philanthropie mondiale : motifs communs, formes différentes
La philanthropie privée constitue un phénoméne en essor partout dans le monde alors
que la richesse et I'engagement des donateurs augmentent de fagon constante. Elle peut
cependant revétir des formes trés différentes selon la culture philanthropique locale et le
cadre politique et réglementaire. Cette séance de discussion portera sur les similitudes et
les différences de la philanthropie des fondations hors Canada.
MODERATEUR : « Patrick Johnston, Walter and Duncan Gordon Foundation
CONFERENCIERS : « Gerry Salole, European Foundation Centre (Bruxelles);

« Khalil Shariff, Aga Khan Foundation;

« Monica Patten, Fondations communautaires du Canada

B 1 Réglementation des organismes de bienfaisance au Canada et au Royaume-Uni :
deux mondes
Le Canada et le Royaume-Uni partagent un pan de leur histoire ainsi qu’une tradition de
common law a I'égard de la définition et de la réglementation de la bienfaisance. Le traitement
des organismes de bienfaisance dans ces deux pays a toutefois évolué dans des directions
différentes, pour des motifs constitutionnels et politiques. Deux experts représentant les
agences de réglementation des organismes de bienfaisance dans chacun de ces pays,
I'’Agence du revenu du Canada et la Charities Commission for England and Wales, traiteront
du cadre de réglementation des organismes de bienfaisance, notamment les fondations, et
de son évolution dans leur pays respectif et discuteront des tendances futures.
MODERATEUR : - Mike Kray, Mike Weir Foundation
CONFERENCIERS : « Terry de March, Agence du revenu du Canada;

« Lindsay Driscoll, Charities Commission for England and Wales.

B 4 Lévolution du réle du conseil
Le conseil d'administration d’'une fondation joue-t-il le réle principal lorsqu’il s'agit
de décider des stratégies et des approches a adopter afin d’assurer I'efficacité des
subventions? De nombreux conseils sont a la recherche du juste équilibre entre
gouvernance et gestion et entre politiques et pratiques. Cette séance dépeindra des
fondations établies depuis longtemps qui ont adopté des approches prometteuses
en vue de favoriser une participation profitable du conseil.
MODERATEUR : « Nathan Gilbert, Laidlaw Foundation
CONFERENCIERS : « Robin Cardozo, Fondation Trillium de I'Ontario;

« Joy Calkin, Muttart Foundation;;

« Norman Webster, R. Howard Webster Foundation

Mot de cloture d’'Indira Samarasekera, présidente de I'Université de I'Alberta
Investir dans le talent pour favoriser le changement
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C Fondations Philanthropic
philanthropiques  foundations

Canada Canada



